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!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

±ƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀƭǳŘƻƴŎŀǎǘƭŜΦŎƻΦǳƪΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 

ǿŜōǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ /ŀƭǳŘƻƴ ±[9 ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƭƻƎƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

[ƻƎƎƛƴƎ hƴ ǘƻ ǘƘŜ ±[9 

9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ [ƻƎ LƴΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ƭƻƎ ƛƴ ƛǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǘȅǇŜ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƎƻƴΣ ŜƳŀƛƭ 

ǾƭŜϪŎŀƭǳŘƻƴŎŀǎǘƭŜΦŎƻΦǳƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

±ƛǊǘǳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ IƻƳŜǇŀƎŜ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ±[9 IƻƳŜǇŀƎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀ ǎŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ IƻƳŜǇŀƎŜΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ 

/ŀǊŜǊǎ ŀǊŜŀΦ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǊŜǊ ŀǊŜŀΦ 

bƻǘŜΥ ²Ŝ ŘƻΣ ƛƴ ǝƳŜΣ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ aȅ 

/ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜŀ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ Ƙƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±[9Φ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ DŀǘŜǿŀȅ 

/ƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ 

ǘƻ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ DŀǘŜǿŀȅ ǇŀƎŜΦ 

hƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŦƻǊǘƘ 

ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ±[9 

IƻƳŜǇŀƎŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ŀǘ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ DŀǘŜǿŀȅ 

¢ƘŜ ƭƛƴƪǎ ǳƴŘŜǊ aŜƴǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ ŀǊŜŀΦ 

tŀǊŜƴǘ DŀǘŜǿŀȅ - !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

aȅ !ŎŎƻǳƴǘ - tǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

aȅ /ƘƛƭŘΩǎ tǊƻƎǊŜǎǎ - tǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜŎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 

ǇǊŀƛǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ 

tŀǊŜƴǘǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ - tǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜǧŜǊǎ ǎŜƴǘ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !ƭƭ - tǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΩǎ !Ŧ! ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ - tǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜǾƛǎŜΦ 

9-{ŀŦŜǘȅ - tǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ŝ-ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

IŜƭǇ ŀƴŘ C!vǎ - tǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ  ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ±[9Φ 
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tŀǊŜƴǘ DŀǘŜǿŀȅ 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŀǊƎŜǘ 

{ŜǩƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ŀ 

ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

aȅ !ŎŎƻǳƴǘ 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŜŀǎŜ 

ŜƳŀƛƭ ǾƭŜϪŎŀƭǳŘƻƴŎŀǎǘƭŜΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƻƴ лнптс пппунн ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ōȅ !ǇǊƛƭ нлммΦ 

aȅ /ƘƛƭŘΩǎ tǊƻƎǊŜǎǎ 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƳŀƛƭ 

ǾƭŜϪŎŀƭǳŘƻƴŎŀǎǘƭŜΦŎƻΦǳƪ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 
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aȅ /ƘƛƭŘΩǎ tǊƻƎǊŜǎǎ 

¢ƘŜ ōƭǳŜ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ  ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ IŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƭŀǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿΦ 

bƻǘŜΥ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мо ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŀ ǘǊǳŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ нр ǇŜǊƛƻŘ 

ǿŜŜƪΦ 

aȅ /ƘƛƭŘΩǎ tǊƻƎǊŜǎǎ 

{ŎǊƻƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ¢ƻŘŀȅΩǎ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀȅΦ 

 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳŀǊƪ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪǎ ŀǊŜ 

ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΣ 9ǾŜƴǘǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 

tǊŀƛǎŜ tƻƛƴǘǎΣ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜƴŜǎǎΦ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ aȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ [ƛƴƪǎΣ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŀ 

ǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ !¢[ǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻŦ tǊŀƛǎŜ tƻƛƴǘǎΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ wŜŎƻǊŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ 
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aȅ /ƘƛƭŘΩǎ .ŀǎƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

IŀǾƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ wŜŎƻǊŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ aȅ /ƘƛƭŘΩǎ .ŀǎƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎΣ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǾƭŜϪŎŀƭǳŘƻƴŎŀǎǘƭŜΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 

aȅ /ƘƛƭŘΩǎ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

{ŎǊƻƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ aȅ /ƘƛƭŘΩǎ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ {ǳƳƳŀǊȅΦ   ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 

ŀōǎŜƴŎŜǎΦ 

{ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ aƻǊŜ {Ŝǎǎƛƻƴ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Řŀȅ-ōȅ-Řŀȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ǿŀǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ Řŀȅǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

bƻǘŜΥ 9ŀŎƘ Řŀȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƳ ŀƴŘ ǇƳΣ  ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƻƴŜ ŘŀȅΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

bƻǘŜΥ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ фр҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  
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aȅ /ƘƛƭŘΩǎ tǊŀƛǎŜ tƻƛƴǘǎ 

{ŎǊƻƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ aȅ /ƘƛƭŘΩǎ 

tǊŀƛǎŜ tƻƛƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tǊŀƛǎŜ 

tƻƛƴǘǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜ tǊŀƛǎŜ tƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎŀƛƴŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ tǊŀƛǎŜ tƻƛƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  

aȅ /ƘƛƭŘΩǎ tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘ DǊŀŘŜǎ 

{ŎǊƻƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ aȅ /ƘƛƭŘΩǎ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘ DǊŀŘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ !¢[ǎΣ 

¢ŀǊƎŜǘ DǊŀŘŜǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘŜǊƳƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀǘ ¢ŀǊƎŜǘ {ŜǩƴƎ 9ǾŜƴƛƴƎΦ 

bƻǘŜΥ !ƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ !¢[ǎΣ ¢ŀǊƎŜǘ 

DǊŀŘŜǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŜƭǇ ŀƴŘ 

C!vǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

 

bƻǘŜΥ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

±ƛǊǘǳŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

aȅ /ƘƛƭŘΩǎ /ƭŀǎǎŜǎ 

{ŎǊƻƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ aȅ /ƘƛƭŘΩǎ 

/ƭŀǎǎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ 

ŘŀȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǊƻƻƳǎΦ 

¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΣ aȅ /ƘƛƭŘΩǎ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪΩǎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
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tŀǊŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ tŀǊŜƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜŀ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ 

tŀǊŜƴǘ DŀǘŜǿŀȅ ǇŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǝƳŜ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !ƭƭ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

.ƻǘƘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !ƭƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ŀƛŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛǎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

9-{ŀŦŜǘȅ 

¢ƘŜ 9-{ŀŦŜǘȅ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀΦ 


